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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocal
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gail! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarnim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakimi sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim erhaddim var.
Ulusun, karkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklan ugratma sakn.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatans,
hit oglusun, incitme, yaziktir atani:
dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sGihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak em:
6gsiine namahrem eli,
nlar e; r-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde ederv 5

er cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki baim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
! k dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen san: a yok izmihl

Hakkidir, Hakk'
Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gonglg!Birini vazfen, Tirk It Tirk
cumhuryefin, Telebet, muhafaza v midafea tmekt.

Wevcudiyetinin ve istiktalinin yeqane temeli buur. Bu

{emel, senin,en kymefl hazienr, Itkhldedah, sen,bu
hazineden, mahrum eimek isteyecek, dahii v haric
edhahlanm olacaki.Bir yin, stila ve cumhuriye midafaa
mecburiyetne diersen, vazifeye afimakicin, icinde
bulunacagim vaziyetnimkan v serafin dsnmeyeceksinl
Buimhan ve gerat, ok namisait bir mahiyett tezahir
bl tll v cumhryeing Kestedecek digmata,
hiin inyada emsaligorimemis birgafbiyetin mimessii
Olabilrlr. Cobren ve hile e azz vatanin, biin aleler apt
i, itin tersaneleine irimis,bitn ordulan caitims
e memlketin her kbgesi bl isgal ecmi olabilr. Bitin bu
seralten daha eim ve daha vehim omak (zere, memlehetin
afind tidara szhip ofanlar gafief ve daalet ve htta
iyanet iginde bulunablirlr, Hatta bu ikidar sahileisahsi
menfaallrini, mistevlerin siyastemelerye fevhit edebiirr,
i, e w 2aruretiince harap v bt dismil olabir

Ey ik stibalinin eviec! it bughval vogerat gnde
ahi, vazifen Tirk sl ve cumhuryefini kutarmakr!
Murtag ldugun ucret, damaranndaki asil kanda, meveutur




Sunus

Gilinlimiizde toplumsal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik bakimdan degisim
yasanmaktadir. Degisimin siirekli ve hizli olmasi, her alanda degisiklikleri
gerekli kilmaktadir. Degisimin diinyay1r ve insanligi zorladig1 giinlimiizde,
degisim silirecinin yonetiminde en Onemli araglardan biri egitimdir. Diinya
tilkeleri, bilginin hizla tiiketimine ¢6ziim olarak egitim sistemine yeni arayiglar
icine girmislerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki degisimler, egitimden ve
dolayisiyla “okuldan” beklenenleri degistirmektedir. Bu da egitim sistemimizin
hizla kendini yenilemesi gerektigini bir gerceklik olarak karsimiza
¢ikarmaktadir. Dolayisiyla egitimde yeni diinyay1 tanimlayacak, onun istek ve
beklentilerini karsilayacak giliniimiizde en 6nemli araglardan biri de “Stratejik
Planlama”dir. Hizli teknolojik degisimler, yeni egitim yaklagimlari, 6grenci ve
veli istek ve beklentilerinin degigsmesi ve diger faktorler okullari stratejik
diisinmek zorunda birakmistir. Kurumlarin yonetim birimleri tarafindan
gelecege yonelik olarak stratejik plan yapilmaktadir. Okullardaki stratejik
planlar ise okulun yol haritalarini olugturur.

Okul misyonunun, vizyonunun, degerlerinin, bunlara bagli olarak da
stratejik amaclarinin  ve hedeflerinin belirleme siirecine okul toplumunu
olusturan birey ve guruplarin katilimi ¢ok énemlidir. Stratejik planlama siirecine
calisanlarin katiliminin en 6nemli asamasi, okulun hedef ve stratejilerinin okul
organizasyonuna yayilim asamasidir. Kurumun paylasilan  vizyonu
dogrultusunda stratejilerin  gelistirilmesi  gerekmektedir. Tiim bunlardan
hareketle olusturdugumuz stratejik plan, gelisim hedeflerimize ulagmak igin
izlenecek yoOnleri ortaya koyarak kurumumuzun gelismesine katk
saglamaktadir.

Ozetle diyebiliriz ki; bir iilkenin gelecegi o iilke insanlarinin gorecegi
egitime baglhdir. Egitimde kaliteden yola ¢ikarak hazirlanmig olan Stratejik Plan
caligmalarinin olumlu sonuglar olusturmasi dilegiyle emegi gecen herkese
tesekkiir ediyoruz.

Yasemin AKDAG
Okul Miidiiri






Icindekiler

SUNUS <eceeteeeeeeteteneete e setesesese st e e st esesese st e sessesesasassssesassesesesessssessnssssesasensasan 3
iCINDEKILER 5
BOLUM I: GiRi$ VE PLAN HAZIRLIK SURECi .......ccceeereneene. 6
BOLUM Il: DURUM ANALizi............... 7
OKULUN KISA TANITIMI ¥ ..ooi i iiititeeieiteeeeeitsteeseeteseeeetabee e e assaeeessssaeeaessseesessseesssssseesasssessaasssseeesasaseseansssee e e nseeseeassaseseanssseesaasseeeannssseeensasseesensseeeensabas e snnnneeesannseesensnseeessnsneeeenn 7
OKULUN IMIEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER +.... v eeveeveeeteveeeeesseesueseessuesasesssessessessessesesuesssesssessesssessesseeseeaesesseeesesssessesasessesnsesseseeeessesse et e eesesaseeaeeetessesseeseensesasesteeesesaesesessesnneas 9
PAYDAS ANALIZI ...ttt ettt et et e et e ettt ae et e s et e s e s e s s aeaes e e as s et e s et s ae s et s en s e s s eesSae et ena e s et et et enae s et s ae et et esens e et s ena A et eta A nae s et s s aet et et ens et etesenae e et et ensnaesesenaene 13
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI +.eeteuvtteeeetuteeeeesusteeesueseeseastesesusseessssseessssssesessnsssesnsnsssesasassssesassssssssnsseesesasssessenssessessssssesesnsessesasssssssssssssessnsssssesasssseesnsnsesessnsnnees 17
GELISIM VE SORUN ALANLARI .ttt eeeeeeeeetuttuuuaaeeeeaeesasananasaeaeaasssssuunnnseeeeesssssssssnasasssssssssssnnssessssssssssnnsnssesesssssssnssnnsssesssssssssnnnsesesssssssssnnnseseessssssssnsnseeeessesssssssnnaeeessssesssssnnneneeeens 19
BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER......... 22
IMSYONUMUZ ¥ ...ttt ettt st ss e st e bss st bs st b s s e b2 s e s ae b s e b s et e b ess e ses e b s bse s a s s es 4t e as e 4 et e bs s s et e b s e e s et e e s e e s e es et s ss e et es e s s e e ses e b s ns et b s s et st en st e s eens 23
VIZYONUNMUZ ¥ ..ottt e ta st a2 s e et et s s s e et et s s e et e s s e e aes e s e s e se s et s ens et e s s ee s eaesee s astes e s e s s s et e s s s s e e et es e s e et et ees e s et e s s ans et e e st nss s et ennssae s s ensmaetenasanansennns 23
TEMEL DEGERLERIMIZ ... ..ottt ettt ettt et s et et s s e e et et s s et e e s s eeae s e s s asaes et s ess et esesns e e s e s eesssetesssasses et s ans e e et es s s et s eseeseses e s saes et etasnss st ennssaesesensmaetenasannnsenans 23
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER 25
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ......vcvivvcteeeeceeeeeees e eeaeeestesess et esetesesesesesessaesessssssssesesasssssas sttt asaseseseseses et eeesesseeessssssssesss s eeatesas et et esssstessaseesseesnseeesessessnssetasesesseseses 25
TEMA 1I: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIVAS......cuviveveiuitiuetteeeeasessssesesessssesesesss st et sss st sss st sssssesessssesesessssssesesssses et s s ssses et et s ssesesesssseses s s nsssasssnsnaesessneenesessns 28
TEMA 1 KURUMSAL KAPASITE . .......ocviveieeitetetseeteaesessssesesesssessesessssssess st sssesesessssesesessssesesess s eesesesassesea s et sssesesesssee s et ess et e s e s s e s e bt s es e e et e b s s et e b ess s se s e s b s esea st enssaesensseesesenses 29
V. BOLUM: MALIYETLENDIRIVIE ........cucueeuetereterereeesesesesectesessseesesesessasesesssessssssnsesessssesesesessstassssssssesessnsessssstesesessssasesessnsesesessnsesessstesesesensssesesssesssensnsesensetesesesenssesensnes 29
EKLER: c.cuvueveteueuesesesetesesesessetesesestesasasessssesessssesesessnsesesansesesesessnssessnsssesesssstesasssesesessnssesssesessnsnsasasans 32




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad: Unvani Adi Soyadi Unvani
Yasemin AKDAG Okul Miidiirii Ayse GELBAL Miidiir Yardimecist
Ayse GELBAL Miidiir Yardimcisi Nurdan LALOGLU Ogretmen
Nurdan LALOGLU Ogretmen Ayse MAZLUM Ogretmen
Zeynep DAS Okul Aile Birligi Neslihan TORTUMLU Veli
Bagkani
Sevda KARA Okul Aile Birligi Dilek SAHIN Veli
Yonetim Kurulu
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim *

Yenikent Anaokulu yaklasitk 400 m? tiizerine kurulmus proje
planmna gore 160 Kkisilik bir anaokuludur. Kurucu miidiir Erdem
SERCEMELLI’ nin 01/04/2012 tarihinde okula atanmastyla agilmis olup,
06/05/2012 tarihinde 30 6grenci ile egitim dgretime baslamistir.2014 Yili
Aralik aymda okul miidiirliigiine Sevnur ICYAR atanmustir.2015 Eyliil
Aymnda okul miudirligine Yasemin AKDAG atanmistir. 2018-2019
egitim-6gretim déneminde 1 miidiir 1 mudiir yardimcist 9 6gretmen ve

3 hizmetliyle egitime 6gretime devam edilmektedir.

=
ERZURUM - PALANDOKEN
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li: ERZURUM Tlgesi: PALANDOKEN

Adnan Menderes Mah.92.
Adres: sok.42/ A Palandsken Cografi Konum | https://goo.gl/maps/GnVsD

(link)*: CLuYwA2

ERZURUM
Telefon

442 342 86 95 Faks Numarasz:
Numarasz:

www.yenikentanaokulu.meb.
e- Posta Web sayfas
' 750186@Meb.k 12.gov. tr ayrast Kl2.tr
Adresi: adresi:
Kurum 750186 Ogretim Sekli ikili Egiti
etim Sekli: ili Egitim
Kodu: s 8
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 13
Sayis1 *

Kiz 94 Kadin |8
Ogrenci Erkek [111 Ogretme |Erkek |0
Sayis1: n Sayisi

y Topla y Topla
205 8

m m

Derslik Basina Diigen Ogrenci . .
25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:25

Sayis1
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci 25 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayist ’ Ogrencisi Olan Sube Say1s1 '
Ogrenci Bagina Diigen Toplam 6016 Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar1* / Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiuru ve Midiir Yardimcist - 2 2
Sinif Ogretmeni - 8 8
Brang Ogretmeni - _ _
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel - - -
Yardimc1 Personel - 3 3
Giiven/* lik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 | 1 13 14

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali

almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl | X
Salon

Derslik Sayist 4 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 100 Kitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 4 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayist 8 Bilgisayar X
Laboratuvar:

Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atolyesi X

alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer
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Ogretmenler Odast (m2) X Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alant (m2) 135 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 150

Okul Kapal1 Alan (m2) 195

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam | x

alan (m?)

Kantin (m2) X

Tuvalet Sayisi 8

Diger (.eeeevvennnns)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek |Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
4/A 13 11 24 4/B 12 14 26
5/A 13 14 27 5/B 11 17 28
5/C 13 10 23 5/D 7 18 25
5/E 11 13 24 5/F 14 14 28

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 5
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 1 Yazici Sayist 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 70.625 69.991,41

2017 100.604,90 100.074,34




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant:, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrencilerimiz okuma yazma bilmedikleri i¢in bu anket yapilamamustir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

13



B = = = = = = = = z =
b = 1~ 1~ = = =S = =
(=% (=7 (=7 ﬂ- (=% (=7 (=7 (=% o o

BIN'TI

BIN"ET

Kesinlikle 6 6 7 6 7 8 7 7 7 7 7

katiltyorum

Katiliyorum | 2 2 1 2 1 0 1 1 1 1 1

Kararsizim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kismen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

katiltyorum

Katilmiyorum | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ankette Yer Alan Olumlu Ve Olumsuz Yonler

Olumlu Yonlerimiz

1. Yeniliklere acik bir egitim ortami

2. Temiz bir ortam var ve aksakliklara zamaninda miidahale ediliyor.
3. Okul ihtiyag ve eksiklikleri zamaninda gideriyor.

4. Huzurlu bir ¢alisma ortami

5. Egitim etkinliklerinin sosyal etkinliklerin ¢ok sayida ve cesitli olmasi

Olumsuz Yonlerimiz

14




1. Smiuf mevcutlarmin kalabalik olmasi

2. Okul binasinin yetersiz olmasi

3. Siniflarin kiigiik olmast

Veli Anketi Sonuclari:

= o2l o2l &2 2 2 2| 2| = =2| =] = 5
=| §| §| | | §| £| £| | 2| 2| =| =
2| | & 2| & &| &| & &| | Bl B| ¥
Kesinlikle 54 52 32 41 54 45 36 10 63 44 54 45 41
katiltyorum
Katiliyorum 24 22 21 27 24 28 31 17 13 26 22 23 29
Kararsizim 0 1 11 8 2 4 8 5 1 3 1 4 3
Kismen 1 1 8 3 0 2 6 8 0 5 1 6 3
katiliyorum
Katilmiyorum | 2 2 10 2 2 2 1 30 2 1 1 1 3

15




Ankette Yer Alan Olumlu Ve Olumsuz Yonler

Olumlu Yoénlerimiz

1.0gretmenleriniz ¢ok iyi, egitim ok iyi, personel ¢ok iyi. Duyarl idare, ilgili
ogretmenler mevcut.
2. Disiplinli bir okulsunuz.

3. Okulun fiziksel donanimi yeterlidir.

4. idareciler ve dgretmenler arasinda yapici , tesvik edici bir iletisim s6z konusu.

5. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler agisindan zengin. Sicak bir ortam mevcut.

6. Temiz, bakimli, diizenli okulsunuz.

Olumsuz Yonlerimiz

1. Siniflarm kiigiik olmasi.
2.0kulun kiigiik olmast

3. Smif mevcutlarinin kalabalik olmasi.

16



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr ©lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gugcluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiirti/midirliigi  kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapimistir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin gelimis olduklar1 aile yapilari, yetismis olduklart

cevre yoniinden orta ve tist sosyo ekonomik kosullarmn iyi olmasi

Calisanlar

Personelin yeterli sayida olmasi
Ogretmen ve yoneticilerinin kadrolu olmast
Personeller arasi iletisimin iyi olmasi

Calisanlarin okulu benimsemeleri ve 6zverili, gayretli calismalar:

Veliler

Velilerimizin genel olarak egitim ve S.E.S ytiiksek olmas1

Bina ve Yerleske

Okulumuzda giivenlik sisteminin olmasi
Okulun konumunun merkezi olmasi

Sessiz ve sakin bir yerleskede bulunmasi

Donanim Okul Donaniminin stirekli yenilenmesi ve iyi imkanlara sahip
olmasi
Biitce Ogrencilerden aidat alindigt igin okulun diizenli bir gelirinin

olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul yoneticilerinin alandan gelmesi ve yeniliklere agik olmalar.

Yonetim uygulamalarinin 8gretmen ve veliler ile birlikte alimmasi

Iletisim Siirecleri

Teknoloji velilerin ¢cocuklarmi alip birakmasi iletisimde etkinlik ve

17




siirekililk

Zayif Yonler

Ogrenciler

Siniflarda 6grenci sayisinin fazla olmasi

Ogrencilerimizin calisan aile cocugu olmasi,, tek gcocuk veya en
fazla iki cocuklu ailelerden gelmelri, asir1 korumaci ailelerdetesmis
olmasi, S.E.S yiiksek ailelerde yetistikleri icin isteksiz doyumsuz
hedefsiz olamsi, Sosyal duygusal 6zbakim beceri diizey ve hazir
bulunusluklarmnin yaslarindan beklenen gelisim seviyesinin altinda

olmalar1

Calisanlar

Ogretmenlerin hizmet ici egitim eksikligi, yeterli sayida temizlik ve
gtivenlik personelinin olmamasi, ¢ok fazla is ytikiiniin olmasi
Egitim seviyelerinin iletisim becerilerinin yetersizligi

Geng kadro olmasi ve bayanlardan olusmasi nedeni ile izin

kullanilmasi, ders dis1 egitim etkinliklerine katilamamalar1.

Bina ve Yerleske

Smiflarin kiigiik olmast

Toplant1 salonumuzun olmamasi

Okul bahgesinin dar olmast

Binamizin yeterli bir alana sahip olmamasi

Yesil alan ve dis mekan kullanim alanlarmin yetersizligi

Veli Asir1 korumact aile tutumlarma sahip olmalar:
Calisan velilerin okulla ve c¢ocukla ilgi ve iletisimlerinin
yetersizligi, yetersiz gereksiz elestirilerde bulunmalar1

Donanim Fiziki alan yetersizligi nedeni ile donanim eksikligi

Iletisim stirecleri

Calisan velilerin cogunlukta olmasi, bazi velilerin iletisim

stireclerini olumsuz yonlendirmeleri

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Okulumuzun diger okul kurum ve kuruluslarla is birliginin gticli
olamsi
Ekonomik Egitim bolgemizde ki velilerin velilerin ekonomik diizeylerinin iyi

olmasi tasarrufa yonelik yapilan bilin¢glendirme calismalar:
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Sosyolojik

Okulumuzun sosyal ¢evresinin iyi olmasi

Teknolojik

Teknolojiye rahatlikla ulasabiliyor ve kullaniyor olmamiz

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun egitim -6gretim faaliyetinin M.E.B politikalari, AB
uyum stireci calismalar1 bakanligimizin stratejik planlama

faaliyetleri 15181nda yapilmast.

Ekolojik Okulumuz degisen cevre kosullar1 ve iklim degisikligi eko-okul ve
tema proje calismalari ile desteklenmekte 8grencilerimizin cevreye
duyarli bireyler olarak yetistirilebilmelerine yonelik yapilan
calismalar.

Tehditler

Politik

Ekonomik Aidat alinmamasi durumunda yeterleri maddi destegin
saglanamayabilmesi.

Sosyolojik Okulumuzun cevresindeki yeni yapilarin artmasi dolayisiyla ¢ag
niifusunun yogun olmasu.

Aile yapisinda ki degisiklikler, genis aileden cekirdek aileye gecis,
beslenme aligkanliklarinda ki degisim

Teknolojik Velilerin ve 6grencilerin bilingsizce ve yogun bir sekilde teknolojiyi

kullanmalar1

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Kis mevsiminin uzun olmasi dolayistyla uzun siire kapali alanda
bulunma zorunlulugu

Cevre kirliligi

Cocuklarin vakit gecirebilecegi etkinlik yapabilecegi alanlarin

olmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin tig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistur.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak {iizere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 | Kurumsal letisim
Okula Devam/ |Sosyal, Kiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Sportif faaliyetlere
katilim
Okula Uyum, | Ulusal ve | Bina ve Yerleske
Oryantasyon uluslararasi
projelere katilim ve
basar1
Ozel Egitime Ihtiyac | Mesleki  egitimle | Donanim
Duyan Bireyler ilgili alan
planlamas:
Yabanci Ogrenciler | Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri

Ust

kurumlarina gecis

O0grenim

Ders arag geregleri

i§ Gtivenligi, Okul

Guivenligi

Ozel  egitim  ve
rehberlik

faaliyetlerine katilim

Ozel egitim ihtiyaci
olan  dgrencilerin

ozel ogretim

Derslik basma sinif
basina diisen

Ogrenci sayilari
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imkanlarindan
yararlanmasinin

saglanmasi

Aile danismanlig:
bireysel rehberlik
ile ilgili faaliyetler

Ebeveyn egitimleri

Degerler egitimi

Gelisim ve sorun alanlarmma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarmna dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ogrenci merkezli egitim ve 6gretim yapmak.

) Planlanan ve uygulanan tim etkinliklerde 6grencilerin yaraticiliklarmi gelistirmek i¢in uygun yontem ve
teknikleri belirlemek

3 Ogrencilerin 6zgiirce deneyimlerde bulunup giiven igerisinde rahatca hareket edebilecekleri ortamlar
gelistirmek.

4 | Cocukta merak uyandiran, kesiflerde bulunduran yaratic aktivitelerde yer almalarmni saglamak.

5 | Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda 6grenme ortamlarinin zenginlestirilmesini desteklemek.

6 | Ogrencilerin ilgi alanlarinin fakina varmalarina ve yeni beceriler gelistirmelerine olanak tanimak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Alaninda drnek gosterilen bir kurum olmak.

Sevgi, Saygi, Diirtistlitk ve Sorumluluk Kavramlarint Kurumun Temel Degeri Bilmek

Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda Atatiirk sevgisiyle cocuklar yetistirmek

Insanlara sevgiyle yaklagabilen, kendisi ve gevresiyle barisik, mutlu bireyler yetistirmek

Nitelikli bir egitim ve yonetim kadrosuna sahip olmak

Insan sevgisini esas alan bir anlayisla okul 6ncesi egitimi giin gectikce daha nitelikli kilmak

Cesitli konularda konferanslar, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler hazirlamak

PII | |U =W N

Cocugu Tek Basina Birey Olarak Degil, Ailesi Ile Birlikte Ele Alan Yaklagim icinde Olmak
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul Calisanlar1 Arasinda Birlik, Beraberlik ve Dayanismay1 Artirmak

2 ihtiyaglarm Belirlenerek Hizmet Ici Kurs ve Seminerlerle Personelin Kendini Gelistirmesini Saglamak

Okul Personeli Arasinda Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlere Aktif Olarak Katilmay:1 Saglayacak Yapilanmay:

3 Olusturmak

4 Calisanlardaki Bilgi Birikimlerini Birbirleriyle Paylasabilmelerini Saglayacak Yeni Stirecler Olusturarak, Bu
Yondeki Kurum Kiiltiirtinti Zenginlestirmek

5 Okulumuzun Fiziki Durumunu Egitim Ogretimin Daha Modern ve Kaliteli Yapilabilmesine Olanak Saglayacak

Diizeye Getirmek

6 | Kurum Kaynaklarmin Tasarruflu Kullanimini Saglamak

7 | Kurumumuzun Giivenligini Saglamak

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurltigtimtiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alian gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ *

VIZYONUMUZ *

TEMEL DEGERLERIMIZ *

Yenikent Anaokulun’ da tiim faaliyetlere asagida belirtilen degerler yon verir.
1) Seffaflik: Faaliyetler, paydaslarimn erisimine actk olarak gerceklestirilir. Her

diizeyde yetkilinin eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme ytikiimliiltigii
vardir.
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Adalet: kurum calisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakata dnem verir ve
emege saygl gosterir.

1§birligi, dayanisma ve paylasma: Okul ¢alisanlari isbirligi, dayanisma ve
paylasma anlayisi icerisinde hareket eder.

Yenilik¢ilik ve yaraticilik: Calisanlar yenilikci ve yaratic: diistince ve
gorislerini serbestce dile getirir, risk alir.

Katilimcilik: Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yonetim stireglerine katilir.

Miikemmeli aramak: Calisanlar okulun tiim faaliyetlerini stirekli olarak
iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

Dogal gevreyi korumak:Okul ¢alisanlari cevreye duyarlidir, dogal yasamu
korur ve gelistirir.

Gelecege inanmak: Calisanlar1 gelecege timitle bakar.

Veli ve Cevre isbirligi: Faaliyetlerimizde toplum yarar gozetilir, veli ve cevre

ile olumlu iliskiler kurulur.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, tzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin basta dezavantajli
ogrenciler olmak {izere tim okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik

sorunlari da giderilecektir. Bu hususta okul olarak , anaokulu ve anasinifin
dzendirici bir¢ok etkinlik yapilir. Dezavantajli

¢ocuklardan (6grenci sayistnin %10 oraninda) herhangi bir ticret alinmaz. Ayrica
kirtasiye malzemesi desteginde bulunulur, malzeme istenmez.

yararlanmalar1 konusunda yardimci olunur.

Stratejik Hedef 2. Ozel egitime ihtiyag duyan gocuklar kaynagtirma 6grenci olarak
okuldaki egitimden faydalanur.

Stratejik Hedef 3. Yetim ,0kstiiz, parcalanmis aile ¢cocuklart ile ilgili gerekli izinler
almarak ve bilgilendirme yapilarak hem maddi

hem manevi ¢alisma yiiriitiiliir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG1la Kayit bolgesindeki ‘d;grencﬂerden okula kay1t 60 70 75 80 90 100
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci siif 5grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b - Do
okul 6ncesi egitim almus olanlarin oran
(%) (ilkokul) | Agikdamali [FI1]: ilkokul diizeyi.
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon 100 100 100
e N 100 100
egitimine katilanlarin orani (%) 100
PG.1.1.d. Bir egitim ve gretim déneminde 20 giin ve {izeri 10 5 5 0
s . 10 10
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
< 0 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.11.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
Eylemler*
; . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
K olgesi 1 .
111 éf‘lﬁfmﬂeri‘l’ ge“i‘ie b a8 Okul  Swatejik (01 Eylal - 20
5 p CAUSMASY| plan Ekibi Eyliil
apilacaktir.
Okul Mudir |01 Eylul - 20
1.1.2 ..
Yardimcisi Eylil
1.1.3 Rehberlik Servisi |11 aym  son
haftas1
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Eylem ifadesi

Eylem

114

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Stratejik . .
Plan Ekibi 1 Ekim - 30 Ekim
Okul Stratejik . .
Plan Ekibi 1 Ekim - 30 Ekim
Okul Stratejik | Bulunulan Yil
Plan Ekibi Icinde
Okul Stratejik |Ekim -  Mayis
Plan Ekibi Avylari iginde
Okul Mudiurt May1s
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Niteligin Artirilmasini Tim Calisanlarin Sorumlulugu Yapmak.

Stratejik Hedef 1. Nitelikli bir egitim ve yonetim kadrosuna sahip olunmalidir.

Stratejik Hedef 2. Insan sevgisini esas alan bir anlayisla okul 6ncesi egitiminin

giin gectikce daha nitelikli hale getirilmesi saglanur.

Stratejik Hedef 3. Stirekli bir kalite sistemi olusturarak uygulamalardan bilgi
tiretilmelidir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
Nitelikli bir egitim ve yonetim kadrosuna %100 %100 %100 %100
PG.11a sahip olunmalidir %90 %100
PG.1.1.b Niteligin Artirilmasii Tiim  Calisanlarm | 0 %100 %100 %100 %100
< %90 %100
Sorumlulugu Yapmak.
PG.1.1.c. Kurumumuza Projeli Yasam Kiltiirtinii %100 %100 %100 %100
. %70 %90
Yerlestirmek.
PG.1.1.d. Siirekli bir kalite sistemi olusturarak %90 %100 %100 %100 %100 %100
uygulamalardan bilgi iretilmelidir °
Eylemler
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Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1|Sene basinda toplanti yapilmasi ve|Okul Stratejik N N
apilacak galismalarin belirlenmesi. |Plan Ekibi 1 Eylil- 20 Eyll
Okul Stratejik | ., .
112 Plan Ekibi Ekim
o Y icindeki
1.1.3 Okul Mudar belirtilen
Yardimcist -
glinlerde
114 Okul Stratejik | Belirtilen
o Plan Ekibi Zamaninda
Okul Stratejik | | ..
115 Plan Ekibi Nisan- Mayis

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak erilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 1 Insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2 Kurumumuzun fiziki sartlarin gelistirmek.

Stratejik Hedef 3. Kurum Kaynaklarinn Tasarruflu Kullanimini Saglamak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [ 2021 | 2022 2023
PG3la Insan kaynaklarm gelistirmeye yonelik %80 %90 %100 %100 %100 %100
calismalar yapmak.
PG.3.2.b Kurumumuzun fiziki sartlarim gelistirmek. | o,g) %90 %100 %100 %100 %100
PG.3.3.d Kurum Kaynaklarinin Tasarruflu | 0 %100 %100 %100 %100
o %90 %90
Kullanimin: Saglamak.
Eylemler
; . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Okul Stratejik . .
Plan Ekibi Eyliil - Haziran
Okul Stratejik . .
1.1.2 Plan Ekibi Eyliil - Haziran
Okul Stratejik
1.1.3 Plan Ekibi Her Zaman
Okul Stratejik .
1.1.4 Plan Ekibi Mayis -Haziran
Okul Stratejik
1.1.5 Plan Ekibi Her Zaman
1.1.6

30




V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023

Genel Biitge 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0

STOPEANE M 85.000 100.000 115.000 130.000 500.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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